
Política acadèmica

Objectiu específic Responsables

Incrementar la taxa de graduació, reduir
l'abandonament i millorar la taxa
d’eficiència, mantenint tots els criteris
d'exigència.

Vicerector de Política Universitària
Vicerectorat de Política Acadèmica
Vicerectora de Docència i estudiantat
Àrea Acadèmica
GPAQ

Temporització del grau d’assoliment de l’objectiu proposat

2022 2023 2024 2025

Graduació Graus 44%
Abandonament Graus 32%

Eficiència Graus 88%
Superació FI 74%

Aband. Màsters 8%
Rendiment Màsters 90%

46%-50%
25%-30%
88%-90%
74%-78%
7%-8%

90%-92%

48%-55%
20%-28%

88,5%-91%
76%-80%
7%-8%

90%-92%

50%-60%
15%-25%

88,5%-92%
78%-85%
7%-8%

90%-92%

Valor inicial dels Indicadors Valor objectiu dels indicadors

Taxa graduació Graus: 44,3% (20-21) Graduació Graus:50%-60%

Taxa abandonament Graus: 31,7% (20-21) Abandonament Graus: 15%-25%

Taxa eficiència Graus: 88,4% (20-21)
Taxa superació Fase Inicial de Graus tp, tp+1:
74,5% (18-19)

Eficiència graus: 88,5%-92%
Superació FI: 78%-85%

Taxa abandonament Màsters: 8% (19-20) Abandonament Màsters: 7%-8%

Taxa rendiment Màsters: 90% (20-21) Rendiment màsters: 90-92%

Informació relativa als indicadors

● Dades globals d’indicadors de rendiment (grau)

https://gpaq.upc.edu/lldades/indicador.asp?index=1_1_12


● Dades d’indicadors per titulacions de grau
● Abandonament Màsters
● Rendiment màsters
● Les dades fan referència als centres propis. No inclouen als centres adscrits.

Accions

● Revisar les normatives d’avaluació per millorar l’aprenentatge.  2024
● Millorar les línies d’acció tutorial d’assessorament acadèmic a l’estudiantat. 2023
● Impulsar les mentories a la fase inicial 2023
● Impulsar l’avaluació continuada, especialment a la fase inicial, reduint la mida dels grups i

millorant la formació del professorat. 2024
● Dissenyar i posar en marxa un programa per  reorientar estudiants amb risc

d’abandonament dels estudis. 2024.
● Identificar el graus i màsters amb indicadors clarament inferiors a la mitjana. 2022
● Treballar, conjuntament amb els centres on s’imparteixen les titulacions identificades, per

a fer una diagnosi del problema i dissenyar i implementar les solucions pertinents. 2023
● Analitzar les dades d’estudiants de FI per tal d’identificar quins dels indicadors

disponibles identifiquen estudiants amb risc d’abandonament. 2023
● Intensificar les estratègies de tutorització pels estudiants amb un risc elevat

d’abandonament. 2024
● Fer ús dels mecanismes disponibles per evitar que els problemes econòmics siguin causa

d’abandonament. CADA CURS

Observacions

● Requereix implicació de:  Centres       x     Departaments          Instituts
●

https://gpaq.upc.edu/lldades/indicador.asp?index=1_1_13
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTA1ODI4MWItNGEzOS00ZTA2LWI3ZmQtYjUzOGQzNTA0NWY3IiwidCI6Ijc4ZmMzMGFhLThmMjEtNGE3ZC05ZjFhLWEzOTkzZTIyOTM0OSIsImMiOjl9
https://gpaq.upc.edu/lldades/indicador.asp?index=1_3_7


Política acadèmica

Objectiu específic Responsables

Orientar el mapa de titulacions i l'oferta de
places d'acord amb les necessitats de la
societat

Vicerectorat de Política Acadèmica
Àrea Acadèmica

Temporització del grau d’assoliment de l’objectiu proposat

2022 2023 2024 2025

Places grau 5000
Grau no cobertes 40

Màster 3600
Màster no cobertes 650

Places grau 5000
Grau no cobertes 20

Màster 3600
Màster no cobertes 550

Places grau 5100
Grau no cobertes 0-10

Màster 3600
Màster no cobertes 400

Places grau 5200
Grau no cobertes 0-10

Màster 3600
Màster no cobertes 300

Valors inicials dels Indicadors Valors objectius dels indicadors

Nombre de places de grau: 4.965 (21-22)
Places no cobertes de grau al juliol: 79
(21-22)
Nombre de places de màster: 3.587 (20-21)
Places no cobertes de màster: 726 (20-21)

5200
0-10

3600
300 (10% de l’oferta)

Informació relativa als indicadors

Oferta i demanda places de màster
Oferta i demanda places de grau segons dades de matrícula al Juliol
Les dades fan referència als centres propis. No inclouen als centres adscrits.
L’oferta de places de grau no inclou l’oferta de febrer (20 places a EETAC).
Dels màsters, s’ha exclòs aquells que són Erasmus Mundus o en que la UPC no és
universitat coordinadora atès que les dades de matrícula no estan disponibles.

Accions

● Incrementar l’oferta de places en àrees a on la demanda de professionals no estigui
coberta i, a més, hi hagi una demanda d’estudiants que superi l’oferta. (2022-2025)

https://gpaq.upc.edu/lldades/indicador.asp?index=1_3_1


● Implantar noves titulacions en àrees emergent  (2022-2025)
● Reduir l’oferta en àrees amb baixa demanda  (2022-2025)
● Promocionar els estudis amb baixa demanda en àrees en les quals hi ha una demanda

elevada de titulats. (2022-2025)

Observacions

● Requereix implicació de:  Centre X          Departament  X             Institut



Política acadèmica

Objectiu específic Responsables

Consolidar les pràctiques en empreses
Vicerectorat de Docència i Estudiantat
Àrea Acadèmica

Temporització del grau d’assoliment de l’objectiu proposat

2022 2023 2024 2025

Pràctiques grau 50%
Pràctiques màster

32%-35%
Oferta separada no

Pràctiques grau 50%-55%
Pràctiques màster

32%-38%
Oferta separada no

Pràctiques grau 52%-58%
Pràctiques màster

35%-38%
Oferta separada si

Pràctiques grau 55%-60%
Pràctiques màster

35%-40%
Oferta separada si

Valors inicials dels Indicadors Valors objectius dels indicadors

Percentatge d’estudiants titulats que han
realitzat pràctiques en grau 19/20: 50,5%
Percentatge d’estudiants titulats que han
realitzat pràctiques en màster 19/20: 32,8%
Oferta separada grau/màster

Percentatge d’estudiants titulats que han
realitzat pràctiques en grau: 55-60%
Percentatge d’estudiants titulats que han
realitzat pràctiques en màster 19/20: 35-40%
Oferta separada grau/màster

Informació relativa als indicadors

Informació proporcionada per GPAQ

Accions

● Millorar la comunicació universitat-empresa per ajustar els perfils de les ofertes de
pràctiques 2023

● Separar oferta de pràctiques entre grau i màster: 2023



● Identificar els graus i màsters en els que hi hagi un percentatge molt baix d’estudiants que
facin Pràctiques en Empresa, analitzar amb els centres l’interès que tindria revertir
aquesta situació i, si escau, dissenyar i acompanyar estratègies de millora que
incrementin el percentatge d’estudiants que fan aquestes pràctiques. 2023

Observacions

● Requereix implicació de:  Centres       x    Departaments           Instituts



Política acadèmica

Objectiu específic Responsables

Revisar les metodologies docents,
promovent les metodologies actives i
impulsar models de docència multicanal

Vicerectorat de Política Universitària
Vicerectorat de Política Acadèmica
Àrea Acadèmica

Temporització del grau d’assoliment de l’objectiu proposat

2022 2023 2024 2025
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Valors inicials dels Indicadors Valors objectius dels indicadors

- Nombre de centres docents que han
iniciat la implementació de Galàxia
Aprenentatge

- Nombre de professors que han fet les
formacions de Galàxia Aprenentatge

- Nombre de recursos multimedia
generats

- Millora de resultats a l’enquesta
d’absentisme. Valor inicial
desconegut

- Espais de generació de recursos mm

8

350

200

Reducció del 25% sobre el valor inicial

6

Informació relativa als indicadors

-

Accions



● Claustre de debat. 2022
● Comissions de treball per a Galàxia Aprenentatge. 2023
● Aprovació en Consell de Govern de Galàxia Aprenentatge: proposta de transformació de

l’experiència d’aprenentatge a la UPC - 2023
● Formació ICE de Galàxia Aprenentatge 2024-2025
● Convocatòria d’ajuts per la generació de recursos multimèdia 2023-24-.25
● Promoure la creació d’espais de generació de recursos multimèdia als campus de la UPC

2023-2024

Observacions

● Requereix implicació de:  Centres       x    Departaments X          Instituts



Política acadèmica

Objectiu específic Responsables

Potenciar l’aprenentatge experimental i
basat en reptes, en particular
interdisciplinaris

Vicerectorat de Política Universitària
Vicerectorat de Docència i Estudiantat
Vicerectorat de Política Acadèmica
Àrea Acadèmica

Temporització del grau d’assoliment de l’objectiu proposat

2022 2023 2024 2025

I3: 681
I4: 5

I3:720
I4: 10

I3:760
I4: 15 

I3:800
I4: 20

Valors inicials dels Indicadors Valors objectius dels indicadors

- I1:Nombre d’alumnes que cursen
assignatures basades en projectes

- I2: Aplicatiu en funcionament: No
- I3: Nombre d’estudiants que

participen en reptes plantejats per
empreses: 681 (curs 2020/21)

- I4: Nombre d’empreses que han
plantejat reptes: 5  (curs 2020/21)

- I1: Falta indicador
- I2: Aplicatiu en funcionament: Si

(2024)
- I3: Nombre estudiants que participen

en reptes empresa: 800
- I4: Nombre d’empreses que han

plantejat reptes: 20

Informació relativa als indicadors

No tenim el valor d’algun d’aquests indicadors. Caldrà posar en marxa un mecanisme per
obtenir-los, a través dels centres.
Indicadors relatius als reptes aportats pel Servei de Gestió de la Innovació



Accions

● Estendre a més plans d’estudis les assignatures basades en  projectes. 2023-24-25
● Posar en marxa un aplicatiu de gestió dels reptes proposats per empreses que doni

servei a tots els centres -2024
● Organitzar jornada de presentació d’experiències d’aprenentatge per projectes a la UPC,

amb participació de tots els centres. 2023
● Donar a conèixer, a través del consell empresarial, el consell social i els col·legis

professionals i patronals la iniciativa per tal d’incrementar el nombre d’empreses que hi
participen. 2023- 2024-2025

Observacions

● Requereix implicació de:  Centres       x    Departaments x           Instituts
●



Política acadèmica

Objectiu específic Responsables

Flexibilitzar els programes acadèmics:
itineraris acadèmics oberts als graus i
màsters, introducció de minors

Vicerectorat de Política Acadèmica
Àrea Acadèmica

Temporització del grau d’assoliment de l’objectiu proposat

2022 2023 2024 2025

Grau obert: 0
Màsters:+0
Minors: 0

0
+1
1-3

1
+2
2-4

1-3
+3
3-5

Valors inicials dels Indicadors Valors objectius dels indicadors

Nombre de graus oberts. Actual 0
Nombre de màsters amb itineraris flexibles.
Actual: desconegut
Nombre de minors ofertats. Actual 0

Informació relativa als indicadors

Accions

I

● Implementar itineraris de grau obert (2022-2025)
● Tendir a la flexibilització de plans d’estudis de màster quan es modifiquin o reverifiquin

(2022-2025)
● Dissenyar oferta de minors adaptada al perfil dels estudiants de la UPC (2022-2025)



Observacions

● Requereix implicació de:  Centres       x    Departaments           Institut



Política acadèmica

Objectiu específic Responsables

Potenciar la dimensió ètica en la
docència i l'orientació als ODS

Vicerectorat de Responsabilitat Social i
Igualtat Vicerectorat de Política Acadèmica
GIC

Temporització del grau d’assoliment de l’objectiu proposat

2022 2023 2024 2025

I1. ND 10% 30% 50%

I2. 7 10 13 17

I3. ND 10 40 72

I4. 2 3 4 4

I5. 275 300 330 370

Valors inicials dels Indicadors Valors objectius dels indicadors

I1. Nº de TFE que contribueixen a una meta dels ODS
(valor inicial desconegut)

50 % de TFE contribueixen a una meta
dels ODS

I2. 7 centres. Programa pilot d’introducció de la
Sostenibilitat i Compromís Social (7 graus de 7
centres durant el 2021-22)

17 centres participants al Programa
d’introducció de la Sostenibilitat i
Compromís Social 

I3. Nº d’assignatures que tenen contingut de reflexió
d’ètica en els centres (valor inicial desconegut).

1 assignatura mínima per cada grau que
té  contingut de reflexió d’ètica.

I4. 1 (2021: TFE economia circular) 4 

I5. 275  (2021) 370 (2025)



Informació relativa als indicadors

I1. Nº de TFE que contribueixen a una meta dels ODS (Informació a Prisma. Responsable de
proporcionar la dada:  Coordinació Prisma)

I2. Nª de centres participants al Pla d’introducció de la Sostenibilitat i Compromís Social.
Informació: Vicerectorat de Compromís Social i Igualtat

I3. Nº d’assignatures que tenen contingut de reflexió d’ètica en els centres. Informació: direcció
de centres docents

I4. N. convocatòries de premis de TFE que promou la UPC relacionats amb els ODS

I5. N. PDI format en cursos de l’ICE sobre sostenibilitat i compromís social, gènere i ètica
(anualment)

Accions

● Pla per Integrar les competències de sostenibilitat i compromís social, gènere i ètica en el
contingut curricular de graus i màsters (pilot 21-22, extensió 22-25)

● Incorporar professorat amb expertesa reconeguda en l'àmbit de l'ètica per tal d'impulsar
la introducció de la reflexió ètica de qualitat en els diferents estudis.

● Vetllar perquè hi hagi premis o altres reconeixements als TFE relacionats amb els ODS.
● Fer formació del professorat en les competències de sostenibilitat i compromís social,

gènere i ètica 

Observacions

● Requereix implicació de:  Centres       x    Departaments           Instituts



Política Acadèmica

Objectiu específic Responsables

Potenciar la formació continuada

d'acord amb les necessitats de la

societat.

Vicerectorat de Política Universitària

Vicerectorat de Política Acadèmica

Direcció FPC

Temporització del grau d’assoliment de l’objectiu proposat

2022 2023 2024 2025

Ind 1) 0

Ind 2) 0

Ind 3) >=4 sobre 5

Ind 4) NO

Ind 1) 5

Ind 2) 75

Ind 3) >=4 sobre 5

Ind 4) SI

Ind 1) 10

Ind 2) 138

Ind 3) >=4 sobre 5

Ind 4) SI

Ind 1) 15

Ind 2) 138

Ind 3) >=4 sobre 5

Ind 4) SI

Valors inicials dels Indicadors Valors objectius dels indicadors

Indicador 1) Increment “0” des del valor

inicial.

Indicador 2) Increment “0” des del valor

inicial.

Indicador 3) Mitjana 4 sobre 5 de l’enquesta

de satisfacció dels estudiants (continguts,

metodologia i professorat) (2018-19).

Indicador 4) NO

Indicador 1) Increment de 15 programes

nous.

Indicador 2) Increment de 138 programes

revisats.

Indicador 3) Enquesta de satisfacció dels

estudiants dels programes nous/renovats

igual o superior a 4 sobre 5.

Indicador 4) 5

Informació relativa als indicadors

Indicador 1) Nombre de programes de formació permanent (Màsters, Postgraus, Formació

Contínua) nous en àmbits UPC.

Indicador 2) Nombre de programes de formació permanent (Màsters, Postgraus, Formació

Contínua) analitzats, revisats i adaptats al nou RD/822.



Indicador 3) Satisfacció dels estudiants mesurada a través de les enquestes.
Indicador 4) Marc regulador aprovat.

Accions

1. Anticipar-se al mercat en oferta de formació permanent en tecnologies emergents a partir

de l’expertesa de la UPC, proposant  nous programes . TOTS ELS ANYS

2. Analitzar i revisar, si escau, els programes de màster i postgrau actuals- 2023-2024

3. Renovar el marc regulador de formació permanent d’acord amb el marc legal, l’entorn

actual i els criteris de la UPC, i adaptar els màsters i postgraus. 2023

Observacions

● Requereix implicació de:  Fundació Politècnica de Catalunya


